S.C. SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA S.R.L.
Adresa: Soseaua Tumu Migurele, bloc Piata PECO
Cod fiscal: RO27259202. J34/405/2010
Telefon / Fax 0247 310 328

Nr. 2722/29.07.2025

CONVOCATOR

Catre,
DI Mocanu Dani

DI. Giina Rodic:

SC Servicii Publice Alexandria SRL prin presedinte, va invita sa participati la sedinta Adunarii
Generale a Asociatilor din data de 31 iulie 2025, ora 11:00, la sediul din Alexandria, Sos. Tr. Magurele,
bloc Piata Peco, avand urmatoarea ordine de zi:

1. Se aproba rapoartele de evaluare ale membrilor Consiliului de Administratie al SC Servicii

Publice Alexandria SRL pentru. anul 2024. conform art. VII (3) din Legea 187/2023 - actualizata.

Evaluarea a fost realizata de catre un expert independent contractat de citre APT.

2. Diverse.

Cu stima,

DIRECTOR
DIN NELU



S.C. SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA S.R.L.
Adresa: Soseaua Turnu Migurele, bloc Piata PECO
Cod fiscal: RO27259202, J34/405/2010
Telefon 0247 310 328

HOTARARE

Priveste: aprobarea rapoartelor de evaluare ale membrilor Consiliului de Administratie al SC
Servicii Publice Alexandria SRL pentru anul 2024. conform art. VII (3) din Legea 187/2023 -
actualizata.

Adunarea Generala a Asociatilor intrunita in sedinta extraordinara din 31 iule 2025. avand in vedere

> Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

> OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

> Legea 111/2016 privind aprobarea OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
Intreprinderilor publice;

> Legea 187/2023 pentru modificarea si completarea OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

> HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

> prevederile art. 5.1 din Actul constitutiv al SC Servicii Publice Alexandria SRL;

In temeiul art. 5.1 din Actul constitutiv al SC Servicii Publice Alexandria SRL,

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba rapoartele de evaluare ale membrilor Consiliului de Administratie al SC Servicii Publice
Alexandria SRL pentru anul 2024. conform art. VII (3) din Legea 187/2023 — actualizata, potrivit anexei
nr. 1, parte integranta a hotararii.

Art.2. Evaluarea a fost realizata de ctre un expert independent contractat de citre APT.

Art.3. Directorul societatii si structurile functionale ale societatii vor asigura aducerea la indeplinire a prezentei
hotarari.

ADUNAREA GENERALA A ASOCIATILOR
Municipiul Alexandria prin MOCANU DANIEL MAR
SC SERVICUL SANITAR VETERINAR SRL prin GAINA ]

Alexandria,
Nr. 11/31.07.2025



C.E.C.C.A.R. FILIALA TELEORMAN
S.C. CONTEXPERT PANTICOM S.R.L.
EXPERT CONTABIL SANDU PANTILIE

RAPORT DE EVALUARE AL D-nei DRAGNE IOLANDA MARGUTA
MEMBRU NEEXECUTIV AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA

PENTRU ANUL 2024
Capitolul. I - INTRODUCERE

Date de identificare

S.C. CONTEXPERT PANTICOM S.R.L., cu sediul in Alexandria, str. Tudor
Vladimirescu, bloc F10, Etaj 1, ap. 4, jud. Teleorman, inregistrata la Oficiul Registrului
Comertfului de pe langa Tribunalul Teleorman sub nr. J34/801/07.10.2019, avand codul
unic de Inregistrare nr. 41732488/07.10.2019, inregistrata in Tabloul Corpului Expertilor
Contabili si Contabililor Autorizati din Romania, filiala Teleorman, membru
CECCAR cu autorizatia de functionare nr. 0014742/21.10.2019, reprezentata prin
Expert contabil si Administrator Sandu Pantilie.

A. BENEFICIARUL RAPORTULUI

[n baza contractului de prestari servicii nr .37100 din 20.05.2025, am acceptat
misiunea efectudrii unui Raport de evaluare al membrilor consiliului de administratie al
intreprinerii publice SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA SRL, CUI R0O27259202,
Nr. ORC.J34/405/2010, solicitat de U.A.T. Municipiul Alexandria, autoritate publica
tutelara. .

B . IMPREJURARILE SI CIRCUMSTANTELE CONRACTARII

Efectuarea prezentului raport de evaluare a fost solicitat cu scopul de a elabora si
prezenta autoritatii contractante cate un Raport de evaluare pe anul 2024 pentru fiecare
administrator, conform art.VII ain.(3) din Legea nr.187/2023, modificata si completata
cu OUG nr.109/20211 privind guvernanta corporativa a 1ntrepr1nder110r pubhce

in vederea acceptarii misiunii, s-au evaluat iIndeplinirea cerintelor de
independentd. Deasemenea s-au evaluat cerintele de competentd profesionald, in
vederea pronuntarii asupra obiectului expertizei.

Expertiza s-a realizat in baza contractului de prestari servicii nr. 3700 din
20.05.2025 la solicietatea U.A.T. Municipiul Alexandria. autoritate publica tutelara.



Prezentul raport de expertizd a fost realizat pe baza informatiilor furnizate de
catre SC SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA SRL corectitudinea si precizia datelor
furnizate find responsabilitatea acestora.

C. OBIECTIVELE EXPERTIZEI

Pentru domnul DRAGNE IOLANDA MARGUTA membru neexecutiv al
Consiliului de Administratie al Societatii comercile SERVICII PUBLICE
ALEXANDRIA SRL
Prezentei expertize i s-a stbilit urmatoarele obiective:

- Intocmirea unui Raport de evaluare pentru fiecare membru al consiliului de
administratie al intreprinerii publice SC SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA SRL
solicitat de U.A.T. Municipiul Alexandria, actionar majoritar, pe anul 2024;

- Evaluarea activitétii administratorilor va cuprinde atat indeplinirea planului de
management al intreprinderii publice cat si indicatorii de performanta cuprinsi in actele
aditionale la contractele de mandat incheiate in martie 2024;

- Recomandédri si mdsuri concrete necesare atingerii si imbunatatirii
performantelor si indicatorilor de performantd previzuti in anexa la contractul de
mandat, conform art.VII alin.(3) din Legea nr.187/2023-actualizata.

D. MATERIAL DOCUMENTAR

- Situatiile Financiare anuale ( Bilant contabil) aprobate si transmise MF pe 2024;

- Balanta de verificare la 31.12.2024;

- B.V.C. aferent anului de referinta in ultima forma aprobata (valorile indicatorilor);

- Anexa la contratul de mandat cuprinzénd indicatori de performanti conform art. VII
alin.(3) din Legea nr.187/2023-actualizati:

- Hotardrea AGA nr. 3/29.01.2021 si nr. 7/01.02.2023 de reconfirmare a mandatului de
membru in consiliul de administratie.

1.CADRUL LEGISLATIV SI NORMATIV

- O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobata prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

- H.G. nr. 639/2023, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- OUG nr 57/2019 privind Codul Administrativ al Romaniei, cu modificirile
si completarile ulterioare;

- Legea 31/1990 privind societatile comerciale cu modificarile si
completdrile ulterioare;
- Alte reglementari/documente emise in aplicarea cadrului legal si de reglementare

2.COMPONENTA SI DINAMICA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII SERVICII PUBLICE ALEXANDRASRL.

2.1.Cadru institutional
S.C. Servicii Publice Alexandria SRL, cu sediul in Municipiul Alexandria, str.
Soseaua Turnu Magurele, bloc Piata Peco nr.17, este un serviciu public de interes local,
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infiintat in baza legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, a Legii nr. 51/2006
legea serviciilor de utilitati publice, avand codul CAEN 6820 si obiectul principal de
activitate Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobile proprii si inchiriate, identificata
prin inregistrarea la ORC sub nr. J34/405/2010 si CUI RO27259202 avand un capital
social subscris si varsat de 957.700 lei

Societatea se ocupd cu administrarea pietelor, parcarilor cu plati si cimitirelor din
Alexandria din anulul 2010.

2.2. Structura actionariat

SC Servicii Publice Alexandria are un capital social de 957 700 lei, format dintr-
un numar del0O0 actiuni, acestea apartinand in proportie de 99.99% actionarului
principal UAT muncipiul Alexandria in calitate de autoritate publica tutelara, restul de
0.01% fiind detinute de SC Administrare Strizi si Constructii Ediliare Alexandria.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE are in componentd membrii selectati in
conformitate cu Ordonanta de Urgenta a Guvernului 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari prin Legea 111/2016 sl
H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, mandatati de Adunarea Generala a Actionarilor
astfel: Prin Hotarare AGA nr. 3 din 29.01.2021 si Hotarare AGA nr. 7/01.02.2023

D-1 Lunganu Liviu Valentin — Presedinte, membru neexecutiv.
D-1 Pana Ion - membru neexecutiv.
D-na Dragne Iolanda Marguta - membru neexecutiv.

Planul de administrare al Servicii Publice Alexandria SRL, pentru mandatul
2024, reprezinta un instrument deosebit de important al planificirii strategice privind
administrarea societati administratorii acordand atentie maxima obiectivelor avute In
vedere, stabilirii clare a drumului de parcurs pentru sporirea eficientizarii operationale
a activitdtii si dezvoltdrii durabile si reusind ca in constructia si implementarea sa,
planul de administrare sa fie guvernat de o atitudine responsabila, profesionistd si etica
in raport cu toate partile interesate (actionari, angajati, parteneri, comunitate, autoritati
sl institutii ale statului, media, s.a).

Consilul de administratie s-a preocupat de digitalizarea si automatizarea
proceselor in cadrul societatii in beneficiul cetatenilor.

A digitalizat integral activitatea de administrare a parcarilor cu plata incepand
din iulie 2018 fiind prima administratie din Romania in domeniu care lucreazi cu baze
de date interconectate pentru plata si control.

Platile se efectueazd online cu cardul bancar pentru taxele aferente
administrdrii locurilor de veci in cimitirele din Alexandria inca din aprilie 2021.

ASIGURAM TRASABILITATEA PRODUSELOR ACHIZITIONATE DE LA
TARABA prin afisarea unor coduri QR si posibilitatea scanarii acestora de citre clienti
pentru prezentarea video a producatorului agricol si produselor acestuia incepand din
iulie 2021.

(98]



Exista posibilitatea rezervirii unei mese de la distanti prin instrumente online
astfel Incat producatorii agricoli sa aiba certitudinea prezentei in pietele administrate
incepand din iunie 2023. Mesele pot fi rezervate si in sistem clasic dar evidenta acestora
este realizata exclusiv digital.

S-a  introdus posibilitatea plitii cu cardul bancar direct Ia
taraba producatorului agricol existand 10 puncte de vanzare incepand din septembrie
2023.

Aplicand aceste metode moderne s-a observat o crestere a transparentei, s-a redus
birocratia si coruptia, s-a redus timpul alocat prestarilor de servicii, si a contribuit la
dezvoltarea capacitatii umane.

2.3 Perioada expertizata, locul si perioada efectuarii expertizei
Expertiza de evaluare s-a efectuat in perioada 20.05.2025 — 07.06.2025 la sediul
prestatorului.

Termenul pentru predarea catre client a raportului de evaluare a fost stabilit la data
de 07.06.2025 conform actului aditional nr.3919.

2.4 Redactarea raportului de evaluare
Redactarea raportului de evaluare a activititii desfasuratd de D-nei Dragne Iolanda
Marguta, membru neexecutiv al consiliului de administratie al intreprinderii publice,
SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA SRL s-a efectuat in perioada 20.05 — 07.06.2025.
Procesul de evaluare a presupus realizarea urmatoarelor documente.
1. Realizarea profilului Consiliului de Administratie in functie.
2. Realizarea metodologiei de evaluare a membrilor Consiliului de Administratie in
functie.
3. Realizarea si analiza chestionarului de autoevaloare privind guvernanta
corporativa.
4. Analiza documentelor interne (Hotardri AGA, rapoarte anuale ale
administratorilor, statulul societatii, etc)
5. Bugetul de venituri si cheltueli aprobat in 2024
Situatii financiare (Bilantul contabil ) la 31.12.2024
7. Intocmirea raportului final de evaluare a membrilor in functie al S.C SERVICII
PUBLICE ALEXANDRIA SRL

&

3.  ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfisurat in conformitate cu
prevederile:
a Legii societdtilor nr. 31/1990, republicata, cu modificdrile si completirile
ulterioare;
o Actului constitutiv al societatii SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA SRL.;
> 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.
= Legea Nr. 187/2023-pentru modificarea si complectarea Ordonantei de urgenta
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
In evaluarea, Consiliul de Administratie s-au analizat numarul de sedinte la care au
participat fiecare membu al consiliului de administratie, care sunt conform obligatiilor
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legale si statutare de 12 sedinte /an. in cadrul sedintelor ordinare si au fost emise un
numar de 12 decizii, dintre care cele mai importante referindu-se la:
~  Avizarea proiectului de BVC 2024.
= Aprobarea Raportului anual al Consiliului de Administratie al SERVICII
PUBLICE SRL pentru exercitiul financiar 2024;
= Aprobarea gradului de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari pe anul 2024 pentru Directorul societitii SERVICII PUBLICE
ALEXANDRIA.SRL

Aprobarea Raportului privind activitatea de administrare din cadrul SERVICII
PUBLICE ALEXANDRIA SRL pentru semestrul [ 2024;

In cadrul reuniunilor, Consiliul de Administratie este informat, cu regularitate,
cu privire la mediul economic si financiar, la evolutia reglementirilor in vigoare, la
rezultatele financiare ale societatii, la riscurile semnificative, la principalele evenimente
ce au avut loc in cadrul SOCIETATIL.

O atentie deosebitd a fost acordatd in directia reglementarii relatiilor cu
beneficiarii, In sensul respectarii principiilor guvernantei corporative reglementate prin
0.U.G. 109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare, pentru implementarea
urmatoarelor masuri de comunicare si de asigurare a transparentei procesului de
management:

- promovarea in continuare a abordarii centrate pe interesul beneficiarului, drept
premisd a imbunatatirii calititii serviciilor furnizate.

- intelegerea permanenta a nevoilor beneficiarilor si reconsiderarea continui a
serviciilor

- asigurarea unui nivel optim al ratei de solutionare a reclamatiilor, precum si al
vitezei de raspuns la reclamatii/petitii, in scopul de a asigura cresterea nivelului de
satisfactie al beneficiarilor.

- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor in
serviciile oferite si pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

Consiliul de Administratie al Societatii SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA
SRL. a prezentat semestrial Adunarii Generale a Actionarilor un raport privind
activitatea de administrare a societdtii prin intermediul ciruia actionarii au putut
monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare,
parcursul economic al societatii, calitatea serviciilor prestate precum si alte aspecte de
interes pentru acestia.

In anul 2024 activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat sub semnul

responsabilitatii  depline, deontologiei profesionale, integrititii si transparentei,
eficientei si competitivitatii
Actului Constitutiv al societatii, Contractului de mandat si bunelor practici de

guvernanta corporativa.

3.INDICATORI DE PERFORMANTA AI D-nei Dragne Iolanda Marguta
membru neexecutiv al consiliului de administratie

Politica societatii este orientata spre satisfactia permanenti a cerintelor clientilor si
consumatorilor fata de serviciile oferite, de reducerea impacturilor negative ale
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activitdtilor asupra mediului, reducerea riscurilor privind securitatea si sanatatea
populatiei si a propriilor angajati.

Pentru anul 2024, administratorul neexecutiv a indeplinit indicatorii de performanta
stabiliti prin contractele de mandat, precum si obiectivele cuprinse in planul de
administrare intocmit pentru anul - 2024 astfel.

LIndicatori cheie de performanti — financiari

Ponderea
Realizat de
Ne Tip indicator Denumire 2024 Valori tinta | evaluare a . Grad_ d_e
crt e . indeplinire
( fiecarui
indicator
0 1 2 3 4 5 6
Viteza de
1 ICP FINANCIAR rotatie a 14.110 >8 6 6
creantelor
Rentabilitatea
2 ICP FINANCIAR capitalului 0.209 >0.05% 6 6
propriu
3 ICPFINANCIAR | Manadeprofit |, 00 | g oo, 7 7
din exploatare
4 ICP FINANCIAR Ma”and; profit | 130 | >0.05% 6 6
5 | ICPFINANCIAR |Ratadecrestere | 0 | 54000 6 6
a profitului net
6 | ICPFINANCIAR | Ra@deplataa | . >0.02 7 7
dividendelor
Rata de
7 ICP FINANCIAR lichiditate 1.018 >1.5 6 5
curenta
Raportul dintre
8 ICP FINANCIAR datorie si 1.194 >1 6 6
EBITDA
Total pentru ICP FINANCIARI 50 49
Datele pentru determinarea indicatorilor ICP FINANCIAR au fost extrase din
Situatiile financiare, respectiv, din F10 - Bilantul contabil, F20 - Contul de profit si
pierdere si F30 - Situatiile informative
9 | ICPOPERATIONAL | “omsumulde | on0 o | soMwh 10 10
energie
10 | ICP OPERATIONAL | Rataderetentie | o5 | 44 9004 10 10
a clientilor
Total pentru ICP OPERATIONALI 20 20




ICP ORIENTATI Rezolvarea

11 CATRE SERVICII favorabila a 77 >75% 10 10
PUBLICE petitiilor
Total pentru ICP ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE 10 10

Datele pentru determinarea indicatorilor ICP OPERATIONAL au fost extrase din
situatiile puse la dispozitie de conducerea executiva a societatii

Numarul de
ICP reuniuni ale Nk
12 | RESPONSABLITATI comitetului 12 10 10
e 12/an
G.C. consiliului de
administratie
Rata de
ICP participare la
13 | RESPONSABILITATI reuniunile 100 >75 10 10
G.C. comitetului de
conducere

Total pentru ICP RESPONSABILITATI SPECIFICE
ACTIVITATII DE GUVERNANTA

Datele pentru determinarea indicatorilor ICP OPERATIONAL au fost extrase din
situatiile puse la dispozitie de conducerea executiva a societatii

| TOTAL GENERAL 100 99

20 20

Concluzie:

Indicatorii cheie de performanta pe anul 2024 au fost indepliniti in procent
de 99%

(*** Determinarea valorii indicatorilor realizati:

1. Viteza de rotatie a creantelor = Cifra de afaceri neta/valoarea medie a creantelor
= 3762644 lei/ 266673 lei = 14,110 in care: valoarea medie a creantelor (266673)
este egala cu valoarea creantelor la inceputul perioadei 248254 lei, plus valoarea
creantelor la sfarsitul perioadei 285091 impartit la 2;

2. Rentabilitatea capitalului propriu = Profitul net/valoarea capitalului propriu =
490794 lei /2342695 lei = 0,209;

3. Marja de profit din exploatare = Profitul din exploatare/cifra de afaceri neta =
564738/ 3762644 lei = 0,150;

4. Marja de profit net = Profit net/Cifra de afaceri neta = 490794 1ei/3762644 lei =
0,130;

5. Rata de crestere a profitului net = Profitul net in perioada curenta (T1) — Profit
net perioada anterioara (TO)/Profitul net perioada anterioara (T0) = 490794 lei —
398669 lei / 398669 lei

6. Rada de plata a dividendelor = Dividende platite (aferent anului 2024)/ Profit
net aferent anului 2024 = 245397 lei / 490794 lei = 50%

7. Rata de lichiditate curenta = Active curente (circulante) / Dtorii curente =
362933 lei/ 356414 lei=1,018



8. Raportul dintre datorie si EBITDA = Datorii totale/EBITDA = 865489 lei /
724631 lei=1.194

In care EBITDA = este profitul inainte de dobdnzi, impozite, depreciere si
amortizare. Prin urmare, EBITDA = Profit Net + Cheltuieli cu dobdnda +
Cheltuieli cu impozitele + Cheltuielile cu amortizarea si cu deprecierea iar in
varianta procentuald, EBITDA/ cifra de afaceri x 100.

Profit net 490794 lei + Cheltuieli cu dobanda 57068 lei + Cheltuieli cu impozitele
20747 lei + Cheltuielile cu amortizarea 155022 lei + Cheltuieli cu deprecierea 0
le1 = 723631 lei EBITDA

9. Consumul de energie 208.52 Mwh

10. Rata de retentie a clientilor (T0) = [Numar de clienti (T0) — Numar de clienti
noi (T0)] / Numar de clienti (T1) =[25523 — 1561] /23963 = 1 (100%)

11. Rezolvarea favorabila a petitiilor = Petitii solutionate favorabil / Petitii primite
= 14 Petitii solutionate favorabil / 18 petitii totale = 14/18=77%

12. Numarul de reuniuni ale comitetului consiliului de conducere = 12

13. Rata de participare la reuniunile comitetului de conducere = 100

Metoda de evaluare si criteriile utilizate precum si modul in care s-a ajuns
la rezultatele evaluarii.

Metoda de evaluare
La evaluare s-a utilizat metoda Analizei rezultatelor evaludrii indicatorilor cheie
de performantd realizatd de un expert independent cu luarea in considerare a gradului
de indeplinire a indicatorilor de performantd din anexa la contractul de mandat al
administratorului si a obiectivelor din Planul de administrare
Rezultatele evaluarii s-au determinat prin calcularea nivelului indicatorilor cheie de
performanta realizati prin formulele indicate in anexele 2a si 2b la NORMELE
METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor
consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
directorilor, respectiv a membrilor directoratului publicate in Monitorul Oficial al
Romaniei nr. 697 din 28 iulie 2023
Criteriile utilizate in evaluarea performantei:
gradul de indeplinire si de preluare a initiativei,
creativitatea si capacitatea de rezolvare a problemelor,
performanta si calitatea demonstrate in realizarea activitatii,
competenta demonstrata in gestionarea resurselor,
asumarea rapsunderii si riscului decizional, capacitatea de lucru in conditiile specifice
postului,
nivelul de precizie si atentie la detalii,
punctualitatea si prezentarea la locul de munca.



5. PERFORMANTELE FINANCIARE ALE SOCIETATII

de patrimoniu.

Indicatorii economico-financiari la 31.12.2024 se prezinti astfel:

Activitatile financiare si cele de analizd economicd sunt activititi de baza prin
intermediul cdrora sunt stabilite politica si strategia organizatiei in domeniul economico
financiar. In cadrul societitii SERVICII PUBLICE ALEXANDRI .SRL, activitatea
financiaré si de analizd economicd asigurd mecanismele necesare pentru indeplinirea
bugetului de venituri si cheltuieli si, simultan sunt controlate fluxurile financiare
principalele de incaséri si plati si este realizatd o analizd financiara asupra situatiei
economice a acesteia, pe baza indicatorilor de lichiditate, solvabilitate si a indicatorilor

- venituri totale in suma de 3,939,696 lei, realizata in procent de 100.27%,
- cheltuieli totale in suma de 3,431,983 lei, realizati in procent de 96.32%

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI

INICATORI PROGRAMAT | REALIZAT | VARIATII %

VENITURI TOTALE

1 3,929,120 | 3,939,696 | 10,575.94 | 100.27
CHELTUIELI TOTALE, din )

gy [ 3,563,000 | 3,431,983 | 131,016.59 | 96.32
Cheltuieli de exploatare, din )

3 |care 3,513,000 | 3,374,902 | 138.098.49 | 96.07
Cheltuieli cu bunuri si servicii

4 1,026,000 935,072 | -90.927.80 | 91.14
Cheltuieli cu impozite, taxe si

5 | varsaminte asimilate 27.000 20,747 | 625341 | 76.84
Cheltuieli cu personalul, din

6 | e 2,280,000 | 2245301 | -34.699.00 | 98.48
Cheltuieli de natura salariala

7 1,950,000 | 1,922,865 | -27,135.00 | 98.61
Cheltuieli cu salariile

8 1,950,000 | 1,912,857 | -37,143.00 | 98.10
Bonusuri

9 0 0 0.00 0
Alte cheltuieli cu personalul

10 0 0 0.00 0




Cheltuieli aferente
contractului de mandat si a
altor organe de conducere si

11 control 279,000 273,706 -5,294.00 98.10
Cheltuieli cu contributiile

|p | datorate de angajator 51,000 48,730 | -2,270.00 | 95.55
Alte cheluieli de exploatare

13 180,000 173,782 -6,218.28 96.55
Cheltuieli financiare

14 50,000 57,082 7,081.90 114.16
REZULTATUL BRUT -

15 780,000 507,713 | 272,287.47 65.09
IMPOZIT PE PROFIT

16 116,000 16,918 | -99,082.00 14.58
PROFIT NET AL
EXERCITIULUI -

17 FINANCIAR 664,000 490,795 | 173,205.47 73.91
Numar de personal la finele

[ [Hul 43 40 3.00 | 93.02

Bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului 2024 a fost aprobat la ultima rectificare
prin Hotararea Consiliului Local nr. 10/29.10.2024.

Din analiza contului de profit si pierdere pe anul 2024 rezulta :
- veniturile totale se realizeaza in procent de 100.27%
- cheltuielile totale se realizeaza in procent de 96.32% ceea ce a condus la
realizarea unui rezultat brut pozitiv in suma de 507.713 lei.
in perioada 01.01.2024 si pana la 31.12.2024, societatea a prestat in
principal serviciile specifice obiectulului de activitate, inregistrat urmatoarele
performante financiare:

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

INICATORI 31.12.2023 | 31.12.2024 | DIFERENTE %
Venituri din exploatare 3,792,204 | 3,939,640 147436 | 103.89
Cifra neta de afaceri 3,735,968 | 3,762,644 26676 | 100.71
vesutdn om0 g | | o
Alte venituri din exploatare 56,236 89,003 32767 158.27




Cheltuieli de exploatare 3,315,295 | 3,374,902 59607 | 101.80
Rezultatul din exploatare: 0

Profit 476,909 564,738 87829 | 118.42
Pierdere 0 0 0

Venituri financiare 25 55 30 | 220.00
Cheltuieli financiare 39,586 57,068 17482 | 144.16
Rezultatul financiar 0

Profit 0 0 0

Pierdere 39,561 57,081 17520 | 144.29
Venituri totale 3,792,229 | 3,939,695 147466 | 103.89
Cheltuieli totale 3,354,881 | 3,431,983 77102 | 102.30
Rezultatul brut al exercitiului financiar 0

Profit 437,348 507,712 116.09
Pierdere 0 0

Impozit pe profit 38,679 16,918 -21761 43.74
Rezultatul net al exercitiului 398,669 490,794 92125 | 123.11

Veniturile totale realizate de societate au crescut in anul 2024 cu 3.89% fata de anul
2023,

Cheltuielile totale au crescut in procent de numai 2.30%. Aceasta situatie a condus
la realizarea unui profit brut mai mare cu 16.09% fata de profitul realizat in anul 2023.

6. CONCLUZII PRIVIND PERFORMANTA COLECTIVA A CONSILIULUI
DE ADMINISTRATIE SI A D-nei Dragne Iolanda Marguta, membru neexecutiv
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AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII SERVICII
PUBLICE ALEXANDEIA

Strategia societdtii SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA SRL are la bazi
viziunea echipei manageriale asupra perspectivelor de evolutie ale societatii,
fundamentaté pe consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si investitionale
initiate in ultimii ani, avand la bazd premisa cd numai astfel vor putea fi oferite servicii
de calitate pentru clienti si pentru cetiteni.

In acelasi timp, strategia reflecta politica generala a Consiliului de Administratie
si anume aceea de a accesa o pozitie de lider a societitii SERVICII PUBLICE
ALEXANDRIA SRL, in raport cu celelalte companii la care municipiul Alexandria este
asociat si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai, pentru familiile
acestora si totodatd pentru cetateni.

Directiile de dezvoltare au la baza principiile guvernantei corporative, care
statueaza o atitudine responsabild, profesionista si eticd a companiei in raport cu toate
partile interesate: autoritatea publica tutelard, autorititi de reglementare, organisme de
conducere si control, angajati, clienti, consumatori. Atat echipa de administrare cat si
cea manageriald intentioneaza ca societatea sa se mentind ca o organizatie profesionista,
competitivd si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si
standardele de calitate ale Uniunii Europene.

In consonanta cu obiectivele activitétii de evaluare si in urma analizelor ficute se poate
concluziona ca:

-in ceea ce priveste respectarea principiilor de guvernantd corporativi, activitatea
Consiliului de administratie a fost aplicat, indeplinind setul obligatiilor legislative
incidente;

-obiectivul Consiliului de administratie a fost mentinerea societitii la un nivel de
performanta ridicat, fapt ce a avut drept urmare Inregistrarea la finalul exercitiului 2024
de venituri ce ofera posibilitatea continudrii procesului de modernizare a tuturor
structurilor detinute de societate;

-Societatea a Inregistrat la finele anului 2024 un profit net care permite efectuarea de
investitii, fapt ce va implica cresterea nivelului de eficienta si performanta, precum si
oferirea de servicii cu o calitate superioard pentru beneficiarii finali al acestora,
cetatenii;

-Consiliul de Administratie impreuna cu echipa manageriala a manifestat o preocupare
continua pentru obtinerea satisfactiei clientilor sai, prin controlarea activitatilor si a
proceselor din cadrul organizatiei, cu scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care
raspunde solicitarilor/cerintelor inaintate de catre clientii sii;

-Consiliul de administratie impreuna cu echipa manageriala si-au indeplinit indicatorii
de performanta stabiliti in baza O.U.G. nr.109/2011, prin contractele de mandat, pentru
activitatea desfasurata in anul 2024.



RECOMANDARI

In conformitate cu examinirile materialului documentar mentionat fin
introducerea si in cuprinsul prezentului raport formulez urmatoarele recomandari la
obiectivul fixat acesteia:

- Nominalizarea unei persoane responsabile conectati si familiarizata cu
fenomenul economic in vederea selectarii unor indicatori si nivele previzute in anexa
la Ordinul AMEPIP nr. 651/2024

- Analiza trimestriala a indicatorilor cheie de performanti, pentru a putea lua
masuri din timp in vederea luarii masurilor care sa conduca la realizarea indicatorilor-
cheie de performantd, atunci cAnd acestia nu ating un nivel minim aprobat.

EXPERT CONTABIL,
SANDU PANTILIE



C.E.C.C.A.R. FILIALA TELEORMAN
S.C. CONTEXPERT PANTICOM S.R.L.
EXPERT CONTABIL SANDU PANTILIE

RAPORT DE EVALUARE AL D-lui PANA ION MEMBRU
NEEXECUTIV AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA

PENTRU ANUL 2024
Capitolul. I- INTRODUCERE

Date de identificare

S.C. CONTEXPERT PANTICOM S.R.L., cu sediul in Alexandria, str.
Tudor Vladimirescu, bloc F10, Etaj 1, ap. 4, jud. Teleorman, inregistrati la
Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Teleorman sub nr.
J34/801/07.10.2019, avéand codul unic de inregistrare nr. 41732488/07.10.2019,
inregistrata in Tabloul Corpului Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati
din Romania, filiala Teleorman, membru CECCAR cu autorizatia de
functionare nr. 0014742/21.10.2019, reprezentati prin Expert contabil si
Administrator Sandu Pantilie.

A. BENEFICIARUL RAPORTULUI

In baza contractului de prestari servicii nr .37100 din 20.05.2025, am
acceptat misiunea efectudrii unui Raport de evaluare al membrilor consiliului de
administratie al intreprinerii publice SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA SRL,
CUI RO27259202, Nr. ORC.J34/405/2010, solicitat de U.A.T. Municipiul
Alexandria, autoritate publica tutelara.

B . IMPREJURARILE SI CIRCUMSTANTELE CONRACTARII

Efectuarea prezentului raport de evaluare a fost solicitat cu scopul de a
elabora si prezenta autoritatii contractante cite un Raport de evaluare pe anul
2024 pentru fiecare administrator, conform art. VII ain.(3) din Legea nr.187/2023,
modificatd si completatd cu OUG nr.109/20211 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.



In vederea acceptarii misiunii, s-au evaluat indeplinirea cerintelor de
independentd. Deasemenea s-au evaluat cerintele de competenti profesional, in
vederea pronuntarii asupra obiectului expertizei.

Expertiza s-a realizat in baza contractului de prestari servicii nr. 37100 din
20.05.2025 la solicitarea U.A.T. Municipiul Alexandria. autoritate publica
tutelara.

Prezentul raport de expertiza a fost realizat pe baza informatiilor furnizate
de catre SC SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA SRL corectitudinea si precizia
datelor furnizate find responsabilitatea acestora.

C. OBIECTIVELE EXPERTIZEI

Pentru domnul PANA ION membru neexecutiv al Consiliului de
Administratie al Societatii comercile SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA SRL
Prezentei expertize i s-a stbilit urmatoarele obiective:

- Intocmirea unui Raport de evaluare pentru fiecare membru al consiliului
de administratie al intreprinerii publice SC SERVICII PUBLICE
ALEXANDRIA SRL solicitat de U.A.T. Municipiul Alexandria, actionar
majoritar, pe anul 2024;

- Evaluarea activitatii administratorilor va cuprinde atat indeplinirea
planului de management al intreprinderii publice cat si indicatorii de performanta
cuprinsi in actele aditionale la contractele de mandat incheiate in martie 2024;

- Recomandéri si masuri concrete necesare atingerii si imbunatatirii
performantelor si indicatorilor de performanta prevazuti in anexa la contractul de
mandat, conform art.VII alin.(3) din Legea nr.187/2023-actualizati.

D. MATERIAL DOCUMENTAR

- Situatiile Financiare anuale ( Bilant contabil) aprobate si transmise MF pe 2024;
- Balanta de verificare 1a 31.12.2024;

- B.V.C. aferent anului de referintd in ultima forma aprobatd (valorile
indicatorilor);

- Anexa la contratul de mandat cuprinzand indicatori de performanti conform
art.VII alin.(3) din Legea nr.187/2023-actualizati;

- Hotardrea AGA nr. 3/29.01.2021 si nr. 7/01.02.2023 de reconfirmare a
mandatului de membru in consiliul de administratie.

1.CADRUL LEGISLATIV SI NORMATIV

- O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

- H.G. nr. 639/2023, pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
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publice;

- OUG nr 57/2019 privind Codul Administrativ al Romaniei, cu
modificérile si completarile ulterioare;

- Legea 31/1990 privind societatile comerciale cu modificarile si
completarile ulterioare;
- Alte reglementari/documente emise in aplicarea cadrului legal si de
reglementare

2.COMPONENTA SI DINAMICA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII SERVICII PUBLICE ALEXANDRASRL.

2.1.Cadru institutional

S.C. Servicii Publice Alexandria SRL, cu sediul in Municipiul Alexandria,
str. Soseaua Turnu Magurele, bloc Piata Peco nr.17, este un serviciu public de
interes local, infiintat in baza legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, a
Legii nr. 51/2006 legea serviciilor de utilititi publice, avand codul CAEN 6820
si obiectul principal de activitate Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobile
proprii si inchiriate, identificatd prin inregistrarea la ORC sub nr. J34/405/2010
si CUI RO27259202 avénd un capital social subscris si virsat de 957.700 lei

Societatea se ocupd cu administrarea pietelor, parcirilor cu plati si
cimitirelor din Alexandria din anulul 2010.

2.2. Structura actionariat

SC Servicii Publice Alexandria are un capital social de 957 700 lei, format
dintr-un numar del00 actiuni, acestea apartinind in proportie de 99.99%
actionarului principal UAT muncipiul Alexandria in calitate de autoritate publica
tutelara, restul de 0.01% fiind detinute de SC Administrare Strazi si Constructii
Ediliare Alexandria.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE are in componentd membrii selectati in
conformitate cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari prin
Legea 111/2016 si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, mandatati de Adunarea
Generala a Actionarilor astfel: Prin Hotarare AGA nr. 3 din 29.01.2021 si
Hotarare AGA nr. 7/01.02.2023

D-l1 Lunganu Liviu Valentin - Presedinte, membru neexecutiv.
D-1 Pana Ion - membru neexecutiv.
D-na Dragne Iolanda Marguta- membru neexecutiv.



Planul de administrare al Servicii Publice Alexandria SRL, pentru
mandatul 2024, reprezinta un instrument deosebit de important al planificarii
strategice privind administrarea societiti administratorii acordind atentie
maxima obiectivelor avute in vedere, stabilirii clare a drumului de parcurs pentru
sporirea eficientizarii operationale a activitatii si dezvoltarii durabile si reusind
ca in constructia si implementarea sa, planul de administrare si fie guvernat de o
atitudine responsabild, profesionistd si eticd in raport cu toate partile interesate
(actionari, angajati, parteneri, comunitate, autoritati si institutii ale statului,
media, s.a).

Consilul de administratie s-a preocupat de digitalizarea si automatizarea
proceselor in cadrul societatii in beneficiul cetatenilor.

A digitalizat integral activitatea de administrare a parcérilor cu plata
incepand din iulie 2018 fiind prima administratie din Roméania in domeniu care
lucreaza cu baze de date interconectate pentru plata si control.

Platile se efectueazi online cu cardul bancar pentru taxele aferente
administrarii locurilor de veci in cimitirele din Alexandria inca din aprilie 2021.

ASIGURAM TRASABILITATEA PRODUSELOR ACHIZITIONATE DE LA
TARABA prin afisarea unor coduri QR si posibilitatea scanarii acestora de citre
clienti pentru prezentarea video a producatorului agricol si produselor acestuia
incepand din iulie 2021.

Exista posibilitatea rezervirii unei mese de la distanta prin instrumente
online astfel incat producitorii agricoli sa aiba certitudinea prezentei in pietele
administrate incepand din iunie 2023. Mesele pot fi rezervate si in sistem clasic
dar evidenta acestora este realizatd exclusiv digital.

S-a introdus posibilitatea plitii cu cardul bancar direct la
taraba producatorului agricol existand 10 puncte de vanzare incepand din
septembrie 2023.

Aplicand aceste metode moderne s-a observat o crestere a transparentei, s-
a redus birocratia si coruptia, s-a redus timpul alocat prestarilor de servicii, sia
contribuit la dezvoltarea capacititii umane.

2.3 Perioada expertizata, locul si perioada efectuarii expertizei
Expertiza de evaluare s-a efectuat in perioada 20.05.2025 — 07.06.2025 la sediul
prestatorului.

Termenul pentru predarea catre client a raportului de evaluare a fost stabilit
conform contractul de servicii nr. 37100 si actului aditional nr 39192 din
29.05.2025

2.4 Redactarea raportului de evaluare

Redactarea raportului de evaluare a activitatii desfisuratd de D-lui Pana Ion
membru neexecutiv al consiliului de administratie al intreprinderii publice,
SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA SRL s-a efectuat in perioada 20.05 —
07.06.2025

Procesul de evaluare a presupus realizarea urmatoarelor documente.
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- Realizarea profilului Consiliului de Administratie in functie.

. Realizarea metodologiei de evaluare a membrilor Consiliului de
Administratie in functie.

3. Realizarea si analiza chestionarului de autoevaloare privind guvernanta

corporativa.

4. Analiza documentelor interne (Hotdrari AGA, rapoarte anuale ale

administratorilor, statulul societitii, etc)

Bugetul de venituri si cheltueli aprobat in 2024

Situatii financiare (Bilantul contabil ) la 31.12.2024

7. Intocmirea raportului final de evaluare a membrilor in functie al S.C

SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA SRL

[Re I

_O\U‘i

3. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu
prevederile:
= Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;
= Actului constitutiv al societdtii SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA
SRL.;
= O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
= Legea Nr. 187/2023-pentru modificarea si complectarea Ordonantei de
urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
In evaluarea, Consiliul de Administratie s-au analizat numarul de sedinte la care
au participat fiecare membu al consiliului de administratie, care sunt conform
obligatiilor legale si statutare de 12 sedinte /an. in cadrul sedintelor ordinare siau
fost emise un numar de 12 decizii, dintre care cele mai importante referindu-se
la:
= Avizarea proiectului de BVC 2024,

Aprobarea Raportului anual al Consiliului de Administratie al SERVICII
PUBLICE SRL pentru exercitiul financiar 2024;
* Aprobarea gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari pe anul 2024 pentru Directorul societitii SERVICII PUBLICE
ALEXANDRIA.SRL
x Aprobarea Raportului privind activitatea de administrare din cadrul
SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA SRL pentru semestrul I 2024;

In cadrul reuniunilor, Consiliul de Administratie este informat, cu
regularitate, cu privire la mediul economic si financiar, la evolutia
reglementdrilor in vigoare, la rezultatele financiare ale societdtii, la riscurile
semnificative, la principalele evenimente ce au avut loc in cadrul SOCIETATIL.

O atentie deosebitd a fost acordata in directia reglementirii relatiilor cu
beneficiarii, in sensul respectdrii principiilor guvernantei corporative
reglementate prin O.U.G. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare,
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pentru implementarea urmatoarelor masuri de comunicare si de asigurare a

transparentei procesului de management:

- promovarea in continuare a abordarii centrate pe interesul beneficiarului, drept

premisd a imbunatatirii calitatii serviciilor furnizate.

- intelegerea permanenta a nevoilor beneficiarilor si reconsiderarea continui a
serviciilor

- asigurarea unui nivel optim al ratei de solutionare a reclamatiilor, precum si al

vitezei de raspuns la reclamatii/petitii, in scopul de a asigura cresterea nivelului

de satisfactie al beneficiarilor.

- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor

in serviciile oferite si pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile

intreprinse;

Consiliul de Administratie al Societitii SERVICII PUBLICE
ALEXANDRIA SRL. a prezentat semestrial Adunarii Generale a Actionarilor un
raport privind activitatea de administrare a societitii prin intermediul ciruia
actionarii au putut monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin
planul de administrare, parcursul economic al societatii, calitatea serviciilor
prestate precum sl alte aspecte de interes pentru acestia.

In anul 2024 activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat sub

semnul responsabilitdtii depline, deontologiei profesionale, integritatii si

transparentei, eficientei si competitivitatii, sub semnul sustenabilititii si in
consens cu prevederile Actului Constitutiv al societatii, Contractului de mandat
si bunelor practici de guvernantd corporativa.

3.INDICATORI DE PERFORMANIA Al D-lui Pana Ion membru
neexecutiv al consiliului de administratie

Politica societatii este orientatd spre satisfactia permanentid a cerintelor
clientilor si consumatorilor fatd de serviciile oferite, de reducerea impacturilor
negative ale activitatilor asupra mediului, reducerea riscurilor privind securitatea
si sandtatea populatiei si a propriilor angajati.

Pentru anul 2024, administratorul neexecutiv a indeplinit indicatorii de
performanta stabiliti prin contractele de mandat, precum si obiectivele cuprinse
in planul de administrare intocmit pentru anul - 2024 astfel.



LIndicatori cheie de performanti — financiari

Ponderea
Realizat de
Ne Tip indicator Denumire 2024 Valori tinta | evaluarea | |, Grad_d_e
crt : indeplinire
(2% fiecarui
indicator
0 1 2 3 4 5 6
Viteza de
1 ICP FINANCIAR rotatie a 14.110 >8 6 6
creantelor
Rentabilitatea
2 ICP FINANCIAR capitalului 0.209 >(.05% 6 6
propriu
3 | ICPFINANCIAR | Madadeprofit | o o0 | o5 050 7 7
din exploatare
4 | ICPFINANCIAR Mar)and; Profit | 130 | >0.05% 6 6
5 | ICPFINANCIAR | Ratadecrestere | 0\ | 6100 6 6
a profitului net
6 | ICPFINANCIAR | Raadeplataa | >0.02 7 ;i
dividendelor
Rata de
7 ICP FINANCIAR lichiditate 1.018 >1.5 6 5
curenta
Raportul dintre
8 ICP FINANCIAR datorie si 1.194 >1 6 6
EBITDA
Total pentru ICP FINANCIARI 50 49
Datele pentru determinarea indicatorilor ICP FINANCIAR au fost extrase din
Situatiile financiare, respectiv, din F10 - Bilantul contabil, F20 - Contul de profit si
pierdere si F30 - Situatiile informative
9 | ICPOPERATIONAL | Comsumulde | )pe o0 | 3soMwh 10 10
energie
10 | ICP OPERATIONAL | Ra@deretentie | o5 | 45 9004 10 10
a clientilor
Total pentru ICP OPERATIONALI 20 20
ICP ORIENTATI Rezolvarea
11 CATRE SERVICII favorabila a T >T75% 10 10
PUBLICE petitiilor




Total pentru ICP ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE 10 10

Datele pentru determinarea indicatorilor ICP OPERATIONAL au fost extrase din
situatiile puse la dispozitie de conducerea executiva a societatii

Numarul de
ICP reuniuni ale o —
12 | RESPONSABLITATI comitetului 12 10 10
e 12/an
G.C. consiliului de
administratie
Rata de
ICP participare la
13 | RESPONSABILITATI reuniunile 100 >75 10 10
G.C: comitetului de
conducere
Total pentru ICP RESPONSABILITATI SPECIFICE 20 20
ACTIVITATII DE GUVERNANTA

Datele pentru determinarea indicatorilor ICP OPERATIONAL au fost extrase din
situatiile puse la dispozitie de conducerea executiva a societatii

| TOTAL GENERAL 100 99

Concluzie:

Indicatorii cheie de performanta pe anul 2024 au fost indepliniti in procent
de 99%

(*** Determinarea valorii indicatorilor realizati:

1. Viteza de rotatie a creantelor = Cifra de afaceri neta/valoarea medie a creantelor
= 3762644 lei/ 266673 lei = 14,110 in care: valoarea medie a creantelor (266673)
este egala cu valoarea creantelor la inceputul perioadei 248254 lei, plus valoarea
creantelor la sfarsitul perioadei 285091 impartit la 2;

2. Rentabilitatea capitalului propriu = Profitul net/valoarea capitalului propriu =
490794 lei /2342695 lei = 0,209;

3. Marja de profit din exploatare = Profitul din exploatare/cifra de afaceri neta =
564738/ 3762644 lei = 0,150;

4. Marja de profit net = Profit net/Cifra de afaceri neta = 490794 1ei/3762644 lei
0,130;

5. Rata de crestere a profitului net = Profitul net in perioada curenta (T1) — Profit
net perioada anterioara (T0)/Profitul net perioada anterioara (T0) = 490794 lei —
398669 lei/ 398669 lei

6. Rada de plata a dividendelor = Dividende platite (aferent anului 2024)/ Profit
net aferent anului 2024 = 245397 lei / 490794 lei = 50%

7. Rata de lichiditate curenta = Active curente (circulante) / Dtorii curente =
362933 lei/ 356414 lei=1,018

8. Raportul dintre datorie si EBITDA = Datorii totale/EBITDA = 865489 lei /
724631 lei=1.194




In care EBITDA = este profitul inainte de dobdnzi, impozite, depreciere si
amortizare. Prin urmare, EBITDA = Profit Net + Cheltuieli cu dobdnda +
Cheltuieli cu impozitele + Cheltuielile cu amortizarea si cu deprecierea iar in
varianta procentuala, EBITDA/ cifra de afaceri x 100.

Profit net 490794 lei + Cheltuieli cu dobanda 57068 lei + Cheltuieli cu impozitele
20747 lei + Cheltuielile cu amortizarea 155022 lei + Cheltuieli cu deprecierea 0
lei =723631 lei EBITDA

9. Consumul de energie 208.52 Mwh

10. Rata de retentie a clientilor (T0) = [Numar de clienti (T0) — Numar de clienti
noi (T0)] / Numar de clienti (T1) =[25523 — 1561] / 23963 = 1 (100%)

11. Rezolvarea favorabila a petitiilor = Petitii solutionate favorabil / Petitii primite
= 14 Petitii solutionate favorabil / 18 petitii totale = 14/18=77%

12. Numarul de reuniuni ale comitetului consiliului de conducere = 12

13. Rata de participare la reuniunile comitetului de conducere = 100

Metoda de evaluare si criteriile utilizate precum si modul in care s-a
ajuns la rezultatele evaluarii.

Metoda de evaluare
La evaluare s-a utilizat metoda Analizei rezultatelor evaludrii
indicatorilor cheie de performantd realizatd de un expert independent cu luarea
in considerare a gradului de indeplinire a indicatorilor de performantd din anexa
la contractul de mandat al administratorului si a obiectivelor din Planul de
administrare
Rezultatele evaluarii s-au determinat prin calcularea nivelului indicatorilor cheie
de performanta realizati prin formulele indicate in anexele 2a si 2b la NORMELE
METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice,
precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului publicate in
Monitorul Oficial al Romaniei nr. 697 din 28 iulie 2023
Criteriile utilizate in evaluarea performantei:
gradul de indeplinire si de preluare a initiativei,
creativitatea si capacitatea de rezolvare a problemelor,
performanta si calitatea demonstrate in realizarea activitatii,
competenta demonstrata in gestionarea resurselor,
asumarea rapsunderii si riscului decizional, capacitatea de lucru in conditiile
specifice postului,
nivelul de precizie si atentie la detalii,
punctualitatea si prezentarea la locul de munca.

5. PERFORMANTELE FINANCIARE ALE SOCIETATII



Activitatile financiare si cele de analizd economica sunt activititi de baza
prin intermediul cdrora sunt stabilite politica si strategia organizatiei in domeniul
economico financiar. In cadrul societitii SERVICII PUBLICE ALEXANDRI
SRL, activitatea financiard si de analizi economicid asigurd mecanismele
necesare pentru indeplinirea bugetului de venituri si cheltuieli si, simultan sunt
controlate fluxurile financiare principalele de incasari si plati si este realizati o
analizd financiara asupra situatiei economice a acesteia, pe baza indicatorilor de
lichiditate, solvabilitate si a indicatorilor de patrimoniu.

Indicatorii economico-financiari la 31.12.2024 se prezinta astfel :
- venituri totale in suma de 3,939,696 lei realizata in procent de 100.27%,

- cheltuieli totale in suma de 3,431,983 lei, realizati in procent de 96.32%

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI

INICATORI PROGRAMAT | REALIZAT | VARIATII %
VENITURI TOTALE
1 3,929,120 3,939,696 10,575.94 | 100.27
CHELTUIELI TOTALE, din

5 | AT 3,563,000 | 3,431,983 | 131,016.59 | 96.32

Cheltuieli de exploatare, din

§ ] 3,513,000 | 3,374,902 | 138.098.49 | 96.07

Cheltuieli cu bunuri si servicii
4 1,026,000 935,072 | -90,927.80 91.14

Cheltuieli cu impozite, taxe si
5 varsaminte asimilate

27,000 20,747 -6,253.41 76.84

Cheltuieli cu personalul, din

¢ | care: 2,280,000 | 2,245301 | -34.699.00 | 98.48

Cheltuieli de natura salariala

i 1,950,000 1.922.865 | -27,135.00 08.61
Cheltuieli cu salariile

8 1,950,000 1.912,857 | -37,143.00 98.10
Bonusuri

9 0 0 0.00 0

Alte cheltuieli cu personalul
10 0 0 0.00 0
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Cheltuieli aferente
contractului de mandat si a
altor organe de conducere si

11 control 279,000 273,706 -5,294.00 98.10
Cheltuieli cu contributiile

12 | datorate de angajator 51,000 48730 | 2,27000 | 955
Alte cheluieli de exploatare

13 180,000 173,782 -6,218.28 96.55
Cheltuieli financiare

14 50,000 57,082 7,081.90 | 114.16
REZULTATUL BRUT -

15 780,000 507,713 | 272,287.47 65.09
IMPOZIT PE PROFIT

16 116,000 16,918 | -99,082.00 14.58
PROFIT NET AL
EXERCITIULUI R

17 | FINANCIAR 664.000 490,795 | 173,205.47 73.91
Numar de personal la finele

1g |anului 83 40 3.00 | 93.02

Bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului 2024 a fost aprobat la ultima
rectificare prin Hotdrarea Consiliului Local nr. 10/29.10.2024.

Din analiza contului de profit si pierdere pe anul 2024 rezulta :

- veniturile totale se realizeaza in procent de 100.27%
- cheltuielile totale se realizeaza in procent de 96.32% ceea ce a condus la
realizarea unui rezultat brut pozitiv in suma de 507.713 lei.
in perioada 01.01.2024 si pana la 31.12.2024, societatea a prestat in
principal serviciile specifice obiectulului de activitate, inregistrat
urmatoarele performante financiare:

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

INICATORI 31.12.2023 | 31.12.2024 | DIFERENTE %
Venituri din exploatare 3,792,204 | 3,939,640 147436 103.89
Cifra neta de afaceri 3,735,968 | 3,762.644 26676 100.71
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Alte venituri din exploatare 56,236 89,003 32767 158.27
Cheltuieli de exploatare 3,315,295 | 3,374,902 59607 101.80
Rezultatul din exploatare: 0

Profit 476,909 564,738 87829 | 118.42
Pierdere 0 0 0

Venituri financiare 25 55 30 | 220.00
Cheltuieli financiare 39,586 57.068 17482 144.16
Rezultatul financiar 0

Profit 0 0 0

Pierdere 39,561 57,081 17520 | 144.29
Venituri totale 3,792,229 | 3,939,695 147466 | 103.89
Cheltuieli totale 3,354,881 | 3,431,983 77102 | 102.30
Rezultatul brut al exercitiului financiar 0

Profit 437,348 507,712 116.09
Pierdere 0 0

Impozit pe profit 38,679 16.918 -21761 43.74
Rezultatul net al exercitiului 398.669 490,794 02125 | 123.11

Veniturile totale realizate de societate au crescut in anul 2024 cu 3.89% fata
de anul 2023,



Cheltuielile totale au crescut in procent de numai 2.30%. Aceasta situatie a
condus la realizarea unui profit brut mai mare cu 16.09% fata de profitul
realizat in anul 2023.

6. CONCLUZII PRIVIND PERFORMANTA COLECTIVA A
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SI A D-lui PANA ION, membru

neexecutiv AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
SERVICII PUBLICE ALEXANDEIA

Strategia societatii SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA SRL are la bazi
viziunea echipei manageriale asupra perspectivelor de evolutie ale societatii,
fundamentatd pe consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si
investitionale initiate in ultimii ani, avand la bazi premisa ci numai astfel vor
putea fi oferite servicii de calitate pentru clienti si pentru cetiteni.

In acelasi timp, strategia reflecta politica generala a Consiliului de
Administratie si anume aceea de a accesa o pozitie de lider a societitii SERVICII
PUBLICE ALEXANDRIA SRL, in raport cu celelalte companii la care
municipiul Alexandria este asociat si de a continua sa fie un factor de stabilitate
pentru angajatii sai, pentru familiile acestora si totodata pentru cetiteni.

Directiile de dezvoltare au la baza principiile guvernantei corporative,
care statueaza o atitudine responsabila, profesionista si eticd a companiei in raport
cu toate partile interesate: autoritatea publica tutelar, autorititi de reglementare,
organisme de conducere si control, angajati, clienti, consumatori. Atat echipa de
administrare cat si cea manageriald intentioneazi ca societatea si se mentina ca
0 organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere al
practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii
Europene.

In consonanta cu obiectivele activitdtii de evaluare si in urma analizelor ficute se
poate concluziona ca:

-in ceea ce priveste respectarea principiilor de guvernanta corporativa, activitatea
Consiliului de administratie a fost aplicata, indeplinind setul obligatiilor
legislative incidente;

-obiectivul Consiliului de administratie a fost mentinerea societtii la un nivel de
performanta ridicat, fapt ce a avut drept urmare inregistrarea la finalul exercitiului
2024 de venituri ce ofera posibilitatea continudrii procesului de modernizare a
tuturor structurilor detinute de societate;

-Societatea a inregistrat la finele anului 2024 un profit net care permite efectuarea
de investitii, fapt ce va implica cresterea nivelului de eficienta si performanta,

13



precum si oferirea de servicii cu o calitate superioara pentru beneficiarii finali al
acestora, cetatenii;

- Consiliul de Administratie impreund cu echipa manageriala a manifestat o
preocupare continua pentru obtinerea satisfactiei clientilor sii, prin controlarea
activitatilor si a proceselor din cadrul organizatiei, cu scopul de a spori eficienta
s1 eficacitatea cu care raspunde solicitarilor/cerintelor inaintate de citre clientii
sai;

- Consiliul de administratie impreuna cu echipa manageriald si-au indeplinit
indicatorii de performanta stabiliti in baza O.U.G. nr.109/2011, prin contractele
de mandat, pentru activitatea desfisurati in anul 2024.

RECOMANDARI

in conformitate cu examindrile materialului documentar mentionat in
introducerea si in cuprinsul prezentului raport formulez urmatoarele recomandari
la obiectivul fixat acesteia:

- Nominalizarea unei persoane responsabile conectati si familiarizata
cu fenomenul economic in vederea selectdrii unor indicatori si nivele previzute
in anexa la Ordinul AMEPIP nr. 651/2024

- Analiza trimestriala a indicatorilor cheie de performanti, pentru a
putea lua masuri din timp in vederea luarii masurilor care sa conduca la realizarea
indicatorilor-cheie de performanti, atunci cind acestia nu ating un nivel
minim aprobat.

EXPERT CONTABIL,
SANDU PANTILIE
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C.E.C.C.A.R. FILIALA TELEORMAN
S.C. CONTEXPERT PANTICOM S.R.L.
EXPERT CONTABIL SANDU PANTILIE

RAPORT DE EVALUARE AL D-lui LUNGANU LIVIU
VALENTIN VALENTIN PRESEDINTE MEMBRU
NEEXECUTIV AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA

PENTRU ANUL 2024
Capitolul. I- INTRODUCERE
Date de identificare

S.C. CONTEXPERT PANTICOM S.R.L., cu sediul in Alexandria, str.
Tudor Vladimirescu, bloc F10, Etaj 1, ap. 4, jud. Teleorman, inregistrati la
Oficiul Registrului Comertului de pe langad Tribunalul Teleorman sub nr.
J34/801/07.10.2019, avand codul unic de inregistrare nr. 41732488/07.10.2019,
inregistrata in Tabloul Corpului Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din
Roménia, filiala Teleorman, membru CECCAR cu autorizatia de functionare nr.
0014742/21.10.2019, reprezentatd prin Expert contabil si Administrator Sandu
Pantilie.

A. BENEFICIARUL RAPORTULUI

In baza contractului de prestari servicii nr .37100 din 20.05.2025, am
acceptat misiunea efectuarii unui Raport de evaluare al membrilor consiliului de
administratie al intreprinerii publice SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA SRL,
CUI RO27259202, Nr. ORC.J34/405/2010, solicitat de U.A.T. Municipiul
Alexandria, autoritate publica tutelara.

B . IMPREJURARILE SI CIRCUMSTANTELE CONRACTARII
Efectuarea prezentului raport de evaluare a fost solicitat cu scopul de a

elabora si prezenta autoritafii contractante cate un Raport de evaluare pe anul

2024 pentru fiecare administrator, conform art.VII ain.(3) din Legea nr.187/2023,



modificata si completatd cu OUG nr.109/20211 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

In vederea acceptarii misiunii, s-au evaluat indeplinirea cerintelor de
independentd. Deasemenea s-au evaluat cerintele de competenta profesionald, in
vederea pronuntarii asupra obiectului expertizei.

Expertiza s-a realizat in baza contractului de prestari servicii nr. 37100 din
20.05.2025 la solicietatea U.A.T. Municipiul Alexandria. autoritate publica
tutelara.

Prezentul raport de expertiza a fost realizat pe baza informatiilor furnizate
de catre SC SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA SRL corectitudinea si precizia
datelor furnizate find responsabilitatea acestora.

C. OBIECTIVELE EXPERTIZEI

Pentru domnul LUNGANU LIVIU membru neexecutiv al Consiliului de
Administratie al Societatii comercile SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA SRL
Prezentei expertize i s-a stbilit urmatoarele obiective:

- Intocmirea unui Raport de evaluare pentru fiecare membru al consiliului
de administratie al fintreprinerii publice SC SERVICII PUBLICE
ALEXANDRIA SRL solicitat de U.A.T. Municipiul Alexandria, actionar
majoritar, pe anul 2024;

- Evaluarea activitatii administratorilor va cuprinde atit indeplinirea
planului de management al intreprinderii publice cat si indicatorii de performanti
cuprinsi In actele aditionale la contractele de mandat incheiate in martie 2024;

- Recomandari si mésuri concrete necesare atingerii si Imbunatatirii
performantelor si indicatorilor de performanta prevazuti in anexa la contractul de
mandat, conform art.VII alin.(3) din Legea nr.187/2023-actualizati.

D. MATERIAL DOCUMENTAR

- Situatiile Financiare anuale ( Bilant contabil) aprobate si transmise MF pe 2024;
- Balanta de verificare la 31.12.2024;

- B.V.C. aferent anului de referintd in ultima forma aprobatd (valorile
indicatorilor);

- Anexa la contratul de mandat cuprinzind indicatori de performanta conform
art.VII alin.(3) din Legea nr.187/2023-actualizat;

- Hotardrea AGA nr. 3/29.01.2021 si nr. 7/01.02.2023 de reconfirmare a
mandatului de membru in consiliul de administratie.

1.CADRUL LEGISLATIV SI NORMATIV

- O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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- H.G. nr. 639/2023, pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice;

- OUG nr 57/2019 privind Codul Administrativ al Romaniei, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Legea 31/1990 privind societatile comerciale cu modificarile si
completdrile ulterioare;

- Alte reglementari/documente emise in aplicarea cadrului legal si de
reglementare

2.COMPONENTA SI DINAMICA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII SERVICII PUBLICE ALEXANDRASRL.

2.1.Cadru institutional

S.C. Servicii Publice Alexandria SRL, cu sediul in Municipiul Alexandria,
str. Soseaua Turnu Magurele, bloc Piata Peco nr.17, este un serviciu public de
interes local, infiintat in baza legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, a
Legii nr. 51/2006 legea serviciilor de utilititi pubhce avand codul CAEN 6820
si obiectul principal de activitate Inchirierea st subinchirierea bunurilor imobile
proprii si inchiriate, identificatd prin inregistrarea la ORC sub nr. J34/405/2010
s1 CUI RO27259202 avand un capital social subscris si varsat de 957.700 lei

Societatea se ocupd cu administrarea pietelor, parcarilor cu platd si
cimitirelor din Alexandria din anulul 2010.

2.2. Structura actionariat

SC Servicii Publice Alexandria are un capital social de 957 700 lei, format
dintr-un numar de 100 actiuni, acestea apartinind in proportie de 99.99%
actionarului principal UAT muncipiul Alexandria in calitate de autoritate publica
tutelara, restul de 0.01% fiind detinute de SC Administrare Strizi s1 Constructii
Ediliare Alexandria.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE are in componenti membrii selectati in
conformitate cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri prin Legea
111/2016 si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, mandatati de Adunarea
Generala a Actionarilor astfel: Prin Hotarare AGA nr. 3 din 29.01.2021 si
Hotarare AGA nr. 7/01.02.2023

D-1 Lunganu Liviu Valentin — Presedinte, membru neexecutiv.
D-1 Pana Ion - membru neexecutiv.
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D-na Dragne Iolanda Marguta - membru neexecutiv.

Planul de administrare al Servicii Publice Alexandria SRL, pentru
mandatul 2024, reprezintd un instrument deosebit de important al planificarii
strateglce privind administrarea societdti administratorii acordand atentie
maxima obiectivelor avute in vedere, stabilirii clare a drumului de parcurs pentru
sporirea eficientizarii operationale a activitatii si dezvoltarii durabile si reusind
ca n constructia si implementarea sa, planul de administrare s fie guvernat de o
atitudine responsabild, profesionista si eticd in raport cu toate partile interesate
(actionari, angajati, parteneri, comunitate, autoritdti si institutii ale statului,
media, s.a).

Consilul de administratie s-a preocupat de digitalizarea si automatizarea
proceselor in cadrul societatii in beneficiul cetétenilor.

A digitalizat integral activitatea de administrare a parcérilor cu plata
incepand din iulie 2018 fiind prima administratie din Romania in domeniu care
lucreaza cu baze de date interconectate pentru plati si control.

Platile se efectueazi online cu cardul bancar pentru taxele aferente
administrarii locurilor de veci 1n cimitirele din Alexandria inca din aprilie 2021.

ASIGURAM TRASABILITATEA PRODUSELOR ACHIZITIONATE DE LA
TARABA prin afisarea unor coduri QR si posibilitatea scanirii acestora de citre
clienti pentru prezentarea video a producatorului agricol si produselor acestuia
incepand din iulie 2021.

Exista posibilitatea rezervirii unei mese de la distanti prin instrumente
online astfel incat producatorii agricoli sa aibi certitudinea prezente1 in pietele
administrate incepand din iunie 2023. Mesele pot fi rezervate si in sistem clasic
dar evidenta acestora este realizati exclusiv digital.

S-a introdus posibilitatea platii cu cardul bancar direct Ia
taraba producatorului agricol existdnd 10 puncte de vanzare incepand din
septembrie 2023.

Aplicand aceste metode moderne s-a observat o crestere a transparentei, s-
a redus birocratia si coruptia, s-a redus timpul alocat prestarilor de servicii, si a
contribuit la dezvoltarea capacitatii umane.

2.3 Perioada expertizata, locul si perioada efectuarii expertizei
Expertiza de evaluare s-a efectuat in perioada 20.05.2025 — 07.06.2025 la sediul
prestatorului.

Termenul pentru predarea catre client a raportului de evaluare a fost stabilit
la data de 07.06.2025 conform actului aditional nr.3919.

2.4 Redactarea raportului de evaluare

Redactarea raportului de evaluare a activitatii desfasuratd de D1. Lunganu Liviu
Valentin — Presedinte, membru neexecutiv al consiliului de administratie al
intreprinderii publice, SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA SRL s-a efectuat in
perioada 20.05 — 07.06.2025



Procesul de evaluare a presupus realizarea urmatoarelor documente.
1. Realizarea profilului Consiliului de Administratie in functie.
2. Realizarea metodologiei de evaluare a membrilor Consiliului de
Administratie in functie.
3. Realizarea si analiza chestionarului de autoevaloare privind guvernanta
corporativa.
4. Analiza documentelor interne (Hotdrdri AGA, rapoarte anuale ale
administratorilor, statulul societitii, etc)
5. Bugetul de venituri si cheltueli aprobat in 2024
. Situatii financiare (Bilantul contabil ) la 31.12.2024
7. intocmirea raportului final de evaluare a membrilor in functie al S.C
SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA SRL

(@)

3. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu
prevederile:
= Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificirile si completarile
ulterioare;
= Actului constitutiv al societitii SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA
SRL.;
= O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
= Legea Nr. 187/2023-pentru modificarea si complectarea Ordonantei de
urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
In evaluarea, Consiliul de Administratie s-au analizat numarul de sedinte la care
au participat fiecare membu al consiliului de administratie, care sunt conform
obligatiilor legale si statutare de 12 sedinte /an. in cadrul sedintelor ordinare si au
fost emise un numar de 12 decizii, dintre care cele mai importante referindu-se
la:
~  Avizarea proiectului de BVC 2024.
= Aprobarea Raportului anual al Consiliului de Administratie al SERVICII
PUBLICE SRL pentru exercitiul financiar 2024;
o Aprobarea gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari pe anul 2024 pentru Directorul societitii SERVICII PUBLICE
ALEXANDRIA.SRL

Aprobarea Raportului privind activitatea de administrare din cadrul
SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA SRL pentru semestrul I 2024;

In cadrul reuniunilor, Consiliul de Administratie este informat, cu
regularitate, cu privire la mediul economic si financiar, la evolutia
reglementarilor in vigoare, la rezultatele financiare ale societitii, la riscurile
semnificative, la principalele evenimente ce au avut loc in cadrul SOCIETATIL.

O atentie deosebitd a fost acordata in directia reglementirii relatiilor cu
beneficiarii, in sensul respectdrii principiilor guvernantei corporative
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reglementate prin O.U.G. 109/2011, cu modificérile si completarile ulterioare,

pentru implementarea urméatoarelor masuri de comunicare si de asigurare a

transparentei procesului de management:

- promovarea in continuare a abordarii centrate pe interesul beneficiarului,

drept premisa a imbunatatirii calititii serviciilor furnizate.

- intelegerea permanenta a nevoilor beneficiarilor si reconsiderarea continui a
serviciilor

- asigurarea unui nivel optim al ratei de solutionare a reclamatiilor, precum si al

vitezei de raspuns la reclamatii/petitii, in scopul de a asigura cresterea nivelului

de satisfactie al beneficiarilor.

- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al

beneficiarilor in serviciile oferite si pentru asigurarea unei transparente legate de

actiunile intreprinse;

Consiliul de Administratie al Societitii SERVICII PUBLICE
ALEXANDRIA SRL. a prezentat semestrial Adunarii Generale a Actionarilor un
raport privind activitatea de administrare a societdtii prin intermediul ciruia
actionarii au putut monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin
planul de administrare, parcursul economic al societitii, calitatea serviciilor
prestate precum si alte aspecte de interes pentru acestia.

in anul 2024 activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat sub

semnul responsabilitdtii depline, deontologiei profesionale, integritatii si

consens cu prevederile Actului Constitutiv al societatii, Contractului de mandat
si bunelor practici de guvernantd corporativa.

3.INDICATORI DE PERFORMANTA AI DI. Lunganu Liviu
Valentin — Presedinte, membru neexecutiv al consiliului de
administratie

Politica societdtii este orientata spre satisfactia permanenti a cerintelor
clientilor si consumatorilor fata de serviciile oferite, de reducerea impacturilor
negative ale activitatilor asupra mediului, reducerea riscurilor privind securitatea
si sdnatatea populatiei si a propriilor angajati.

Pentru anul 2024, administratorul neexecutiv a indeplinit indicatorii de
performanta stabiliti prin contractele de mandat, precum si obiectivele cuprinse
in planul de administrare intocmit pentru anul - 2024 astfel.



LIndicatori cheie de performanti — financiari

Realizat Eoncersa
Nr Tip indicator Denumire 2024 | Valori tinta de evaIuatje ; Grad’ d?
crt (k3 afiecarui | indeplinire
indicator
0 1 2 3 4 5 6
1 | ICPFINANCIAR | Yiezaderotatie |, >8 6 6
a creantelor
Rentabilitatea
2 ICP FINANCIAR capitalului 0.209 >0.05% 6 6
propriu
3 | ICPFINANCIAR | Magadeprofit | o o0 | o 05 7 7
din exploatare
4 | ICPFINANCIAR Marjai"t Profit | 4130 | >0.05% 6 6
5 | ICPFINANCIAR | Raadecrestere | o0 | 60100 6 6
a profitului net
6 | ICPFINANCIAR | Raadeplama | g >0.02 i 7
dividendelor
Rata de
7 ICP FINANCIAR lichiditate 1.018 >1.5 6 5
curenta
Raportul dintre
8 ICP FINANCIAR datorie si 1.194 >1 6 6
EBITDA
Total pentru ICP FINANCIARI 50 49
Datele pentru determinarea indicatorilor ICP FINANCIAR au fost extrase din
Situatiile financiare, respectiv, din F10 - Bilantul contabil, F20 - Contul de profit si
pierdere si F30 - Situatiile informative
9 | ICPOPERATIONAL | Comsumulde |50 o0 | 350Mwh 10 10
energie
10 | ICP OPERATIONAL | Raaderetentie | 50 | 06 500 10 10
a clientilor
Total pentru ICP OPERATIONALI 20 20
[CP ORIENTATI Rezolvarea
11 CATRE SERVICII favorabila a 7174 >75% 10 10
PUBLICE petitiilor




Total pentru ICP ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE 10 10

Datele pentru determinarea indicatorilor ICP OPERATIONAL au fost extrase din
situatiile puse la dispozitie de conducerea executiva a societatii

Numarul de
ICP reuniuni ale Minum
12 | RESPONSABLITATI comitetului 12 10 10
P 12/an
G.C. consiliului de
administratie
Rata de
ICP participare la
13 | RESPONSABILITATI reuniunile 100 >75 10 10
G.C, comitetului de
conducere
Total pentru ICP RESPONSABILITATI SPECIFICE 20 20
ACTIVITATIHI DE GUVERNANTA

Datele pentru determinarea indicatorilor ICP OPERATIONAL au fost extrase din
situatiile puse la dispozitie de conducerea executiva a societatii

| TOTAL GENERAL | 100 99

Concluzie:

Indicatorii cheie de performanta pe anul 2024 au fost indepliniti in procent
de 99%

(*** Determinarea valorii indicatorilor realizati:

1. Viteza de rotatie a creantelor = Cifra de afaceri neta/valoarea medie a creantelor
= 3762644 lei / 266673 lei = 14,110 in care: valoarea medie a creantelor (266673)
este egala cu valoarea creantelor la inceputul perioadei 248254 lei, plus valoarea
creantelor la sfarsitul perioadei 285091 impartit la 2;

2. Rentabilitatea capitalului propriu = Profitul net/valoarea capitalului propriu =
490794 lei /2342695 lei = 0,209;

3. Marja de profit din exploatare = Profitul din exploatare/cifra de afaceri neta =
564738/ 3762644 lei =0,150;

4. Marja de profit net = Profit net/Cifra de afaceri neta = 490794 1ei/3762644 lei =
0,130;

5. Rata de crestere a profitului net = Profitul net in perioada curenta (T1) — Profit
net perioada anterioara (T0)/Profitul net perioada anterioara (T0) = 490794 lei —
398669 lei / 398669 lei

6. Rada de plata a dividendelor = Dividende platite (aferent anului 2024)/ Profit
net aferent anului 2024 = 245397 lei / 490794 lei = 50%

7. Rata de lichiditate curenta = Active curente (circulante) / Dtorii curente =
362933 lei/ 356414 lei=1,018

8. Raportul dintre datorie si EBITDA = Datorii totale/EBITDA = 865489 lei /
724631 lei=1.194



In care EBITDA = este profitul inainte de dobanzi, impozite, depreciere si
amortizare. Prin urmare, EBITDA = Profit Net + Cheltuieli cu dobanda +
Cheltuieli cu impozitele + Cheltuielile cu amortizarea si cu deprecierea iar in
varianta procentuald, EBITDA/ cifra de afaceri x 100.

Profit net 490794 lei + Cheltuieli cu dobanda 57068 lei + Cheltuieli cu impozitele
20747 lei + Cheltuielile cu amortizarea 155022 lei + Cheltuieli cu deprecierea 0
lei = 723631 lei EBITDA

9. Consumul de energie 208.52 Mwh

10. Rata de retentie a clientilor (T0) = [Numar de clienti (T0) — Numar de clienti
noi (T0)] / Numar de clienti (T1) =[25523 — 1561] /23963 = 1 (100%)

11. Rezolvarea favorabila a petitiilor = Petitii solutionate favorabil / Petitii primite
= 14 Petitii solutionate favorabil / 18 petitii totale = 14/18=77%

12. Numarul de reuniuni ale comitetului consiliului de conducere = 12

13. Rata de participare la reuniunile comitetului de conducere = 100

Metoda de evaluare si criteriile utilizate precum si modul in care s-a
ajuns la rezultatele evaluarii.

Metoda de evaluare
La evaluare s-a utilizat metoda Analizei rezultatelor evaludrii
indicatorilor cheie de performantd realizatd de un expert independent cu luarea
in considerare a gradului de indeplinire a indicatorilor de performantd din anexa
la contractul de mandat al administratorului si a obiectivelor din Planul de
administrare
Rezultatele evaluarii s-au determinat prin calcularea nivelului indicatorilor cheie
de performanta realizati prin formulele indicate in anexele 2a si 2b la NORMELE
METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice,
precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului publicate in
Monitorul Oficial al Romaniei nr. 697 din 28 iulie 2023
Criteriile utilizate in evaluarea performantei:
gradul de indeplinire si de preluare a initiativei,
creativitatea si capacitatea de rezolvare a problemelor,
performanta si calitatea demonstrate in realizarea activitatii,
competenta demonstrata in gestionarea resurselor,
asumarea rapsunderii si riscului decizional, capacitatea de lucru in conditiile
specifice postului,
nivelul de precizie si atentie la detalii,
punctualitatea si prezentarea la locul de munca.

5. PERFORMANTELE FINANCIARE ALE SOCIETATII



Activitatile financiare si cele de analizd economica sunt activitati de baza
prin intermediul cdrora sunt stabilite politica si strategia organizatiei in domeniul
economico financiar. In cadrul societitii SERVICII PUBLICE ALEXANDRI
SRL, activitatea financiard si de analizi economici asigurd mecanismele
necesare pentru indeplinirea bugetului de venituri si cheltuieli si, simultan sunt
controlate fluxurile financiare principalele de incasari si plati si este realizata o
analiza financiara asupra situatiei economice a acesteia, pe baza indicatorilor de
lichiditate, solvabilitate si a indicatorilor de patrimoniu.

Indicatorii economico-financiari la 31.12.2024 se prezinti astfel :
- venituri totale In suma de 3,939,696 lei realizata in procent de 100.27%,

- cheltuieli totale in suma de 3,431,983 lei, realizati in procent de 96.32%

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI

INICATORI PROGRAMAT | REALIZAT | VARIATII %
VENITURI TOTALE
1 3,929,120 3,939,696 10,575.94 | 100.27
CHELTUIELI TOTALE, din

5 | care: 3,563,000 | 3,431,983 | -131.016.59 |  96.32

Cheltuieli de exploatare, din
care:

L%

3,513,000 3,374,902 | -138.098.49 96.07

Cheltuieli cu bunuri si servicii
4 1,026,000 935,072 | -90,927.80 91.14

Cheltuieli cu impozite, taxe si
5 | Varsaminte asimilate 27,000 20747 | -625341| 7684
Cheltuieli cu personalul, din
6 care:

2,280,000 2,245,301 | -34,699.00 08.48

Cheltuieli de natura salariala

7 1,950,000 1,922,865 | -27,135.00 98.61
Cheltuieli cu salariile

8 1,950,000 1,912,857 | -37,143.00 98.10
Bonusuri

9 0 0 0.00 0

Alte cheltuieli cu personalul
10 0 0 0.00 0
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Cheltuieli aferente contractului
de mandat si a altor organe de

11 | conducere si control 279,000 273,706 |  -5294.00 | 98.10
Cheltuieli cu contributiile

12 | datorate de angajator 51,000 48730 | 227000 | 95.55
Alte cheluieli de exploatare

13 180,000 173,782 -6,218.28 96.55
Cheltuieli financiare

14 50,000 57,082 7,081.90 | 114.16
REZULTATUL BRUT

15 780,000 507,713 | -272,287.47 65.09
IMPOZIT PE PROFIT

16 116,000 16,918 | -99,082.00 14.58
PROFIT NET AL
EXERCITIULUI

17 | FINANCIAR 664,000 490,795 | -173,205.47 73.91
Numar de personal la finele

g | ok 43 40 3,00 93.02

Bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului 2024 a fost aprobat la ultima
rectificare prin Hotardrea Consiliului Local nr. 10/29.10.2024.

Din analiza contului de profit si pierdere pe anul 2024 rezulta :

- veniturile totale se realizeaza in procent de 100.27%
- cheltuielile totale se realizeaza in procent de 96.32% ceea ce a condus la
realizarea unui rezultat brut pozitiv in suma de 507.713 lei.
in perioada 01.01.2024 si pana la 31.12.2024, societatea a prestat in
principal serviciile specifice obiectulului de activitate, inregistrat
urmatoarele performante financiare:

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

INICATORI 31.12.2023 | 31.12.2024 | DIFERENTE %
Venituri din exploatare 3,792,204 | 3,939,640 147436 103.89
Cifra neta de afaceri 3,735,968 | 3,762,644 26676 | 100.71
R

11




Alte venituri din exploatare 56,236 89,003 32767 | 158.27
Cheltuieli de exploatare 3,315,295 | 3,374,902 59607 | 101.80
Rezultatul din exploatare: 0

Profit 476,909 564,738 87829 | 118.42
Pierdere 0 0 0

Venituri financiare 25 55 30| 220.00
Cheltuieli financiare 39.586 57,068 17482 | 144.16
Rezultatul financiar 0

Profit 0 0 0

Pierdere 39,561 57,081 17520 144.29
Venituri totale 3,792,229 | 3,939,695 147466 | 103.89
Cheltuieli totale 3,354,881 | 3,431,983 77102 | 102.30
Rezultatul brut al exercitiului financiar 0

Profit 437,348 507,712 116.09
Pierdere 0 0

Impozit pe profit 38.679 16,918 -21761 43.74
Rezultatul net al exercitiului 398,669 490,794 92125 123.11

Veniturile totale realizate de societate au crescut in anul 2024 cu 3.89% fata
de anul 2023,
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Cheltuielile totale au crescut in procent de numai 2.30%. Aceasta situatie a
condus la realizarea unui profit brut mai mare cu 16.09% fata de profitul realizat
in anul 2023.

6. CONCLUZII PRIVIND PERFORMANTA COLECTIVA A
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SI A D-lui LUNGANU LIVIU
VALENTIN, membru neexecutiv AL CONSTILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETA’[‘II SERVICII PUBLICE
ALEXANDEIA

Strategia societatii SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA SRL are la bazi
viziunea echipei manageriale asupra perspectivelor de evolutie ale societitii,
fundamentatd pe consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si
investitionale initiate in ultimii ani, avand la baza premisa cd numai astfel vor
putea fi oferite servicii de calitate pentru clienti si pentru cetiteni.

In acelasi timp, strategia reflectd politica generala a Consiliului de
Administratie si anume aceea de a accesa o pozitie de lider a societatii SERVICII
PUBLICE ALEXANDRIA SRL, in raport cu celelalte companii la care
municipiul Alexandria este asociat si de a continua si fie un factor de stabilitate
pentru angajatii sdi, pentru familiile acestora si totodata pentru cetateni.

Directiile de dezvoltare au la baza principiile guvernantei corporative,
care statueaza o atitudine responsabila, profesionista si etica a companiei in raport
cu toate partile interesate: autoritatea publica tutelard, autoritati de reglementare,
organisme de conducere si control, angajati, clienti, consumatori. Atat echipa de
administrare cat si cea manageriala intentioneaza ca societatea si se mentini ca o
organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

In consonanta cu obiectivele activitatii de evaluare si in urma analizelor facute se
poate concluziona ca:

-In ceea ce priveste respectarea principiilor de guvernanti corporativa, activitatea
Consiliului de administratie a fost aplicatd, indeplinind setul obligatiilor
legislative incidente;

-obiectivul Consiliului de administratie a fost mentinerea societatii la un nivel de
performanta ridicat, fapt ce a avut drept urmare inregistrarea la finalul exercitiului
2024 de venituri ce ofera posibilitatea continudrii procesului de modernizare a
tuturor structurilor detinute de societate;

-Societatea a inregistrat la finele anului 2024 un profit net care permite efectuarea
de investitii, fapt ce va implica cresterea nivelului de eficienta si performanta,



precum si oferirea de servicii cu o calitate superioara pentru beneficiarii finali al
acestora, cetatenii,

-Consiliul de Administratie impreuna cu echipa manageriald a manifestat o
preocupare continud pentru obtinerea satisfactiei clientilor sai, prin controlarea
activitatilor si a proceselor din cadrul organizatiei, cu scopul de a spori eficienta
si eficacitatea cu care raspunde solicitarilor/cerintelor inaintate de catre clientii
sai;
-Consiliul de administratie impreuna cu echipa manageriala si-au indeplinit
indicatorii de performanta stabiliti in baza O.U.G. nr.109/2011, prin contractele
de mandat, pentru activitatea desfasurata in anul 2024.

RECOMANDARI

In conformitate cu examinarile materialului documentar mentionat in
introducerea si in cuprinsul prezentului raport formulez urmatoarele recomandari
la obiectivul fixat acesteia:

- Nominalizarea unei persoane responsabile conectata si familiarizatd
cu fenomenul economic in vederea selectérii unor indicatori si nivele previzute
in anexa la Ordinul AMEPIP nr. 651/2024

- Analiza trimestriald a indicatorilor cheie de performanta, pentru a
putea lua masuri din timp in vederea luarii masurilor care sa conduca la realizarea
indicatorilor-cheie de performanti, atunci cind acestia nu ating un nivel
minim aprobat.

EXPERT CONTABIL,
SANDU PANTILIE
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S.C. SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA S.R.L.
Adresa: Soseaua Turnu Migurele, bloc Piata PECO
Cod fiscal: R0O27259202,|J34/405/2010
Telefon 0247 310 32

NR. 2754/31.07.2025

PROCES-VERBAL
incheiat astazi 31.07.2025 cu ocazia sedintei
Adunarii Generale a Asociatilor
SC Servicii Publice Alexandria SRL

Sedinta s-a desfasurat la sediul societatii din Sos. Tr. Magurele, bloc Piata, conform convocatorului.
La sedinta participa urmatorii:

DIl. Lunganu Liviu Valentin, presedinte;

DI. Gaina Rodica, reprezentantul asociatului SC Serviciul Sanitar Veterinar SRL,

DI. Mocanu Daniel, reprezentantul asociatului Municipiul Alexandria,

Dna. Toma Lenuta, directorul provizoriu SC Servicii Publice Alexandria SRL;

= L —

Se da citire ordinii de zi dupa cum urmeaza :

1. Priveste: aprobarea rapoartelor de evaluare ale membrilor Consiliului de Administratie al SC
Servicii Publice Alexandria SRL pentru anul 2024. conform art. VII (3) din Legea 187/2023 -
actualizata.

2. Diverse.

1.In sedinta din 31.07.2025, Adunarea Generala a Asociatilor a SC SERVICII PUBLICE ALEXANDRIA
SRL a aprobat rapoartele de evaluare ale membrilor Consiliului de Administratie al SC Servicii Publice
Alexandria SRL pentru anul 2024. conform art. VII (3) din Legea 187/2023 — actualizat3, potrivit anexei
nr. 1, parte integranta a hotarari. Evaluarea a fost realizata de citre un expert independent contractat de
catre APT.

Propunerea se supune la vot si este aprobata in unanimitate.

Directorul societatii si structurile functionale ale societatii vor asigura aducerea la indeplinire a prezentei
hotarari.

Nemaifiind alte probleme de dezbatut sedinta se declara inchisa, drept pentru care s-a incheiat
prezentul proces verbal.

ADUNAREA GENERALA A ASOCIATILOR
Municipiul Alexandria prin MOCANU DANIEL MARI

SC SERVICUL SANITAR VETERINAR SRL prin GAINA I

Presedinte, |
LUNGANU LIVIU VALENTIN

DIRECTOR
DIN NELU





